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Johdanto

Yhdistyksen toiminnan
tarkoituksena on vahvistaa
Turun ydinkeskustan
kaupallista elinvoimaa ja
vetovoimaa, viestittaa
positiivista mielikuvaa
kaupungin ydinkeskustasta ja
elavoittaa kaupungin
keskustaa. Lisdksi yhdistys
tyoskentelee parantaakseen
viihtyvyytta ja turvallisuutta
keskustassa seka yrittajien ja
yritysten yhteistyon ja
verkoston tiivistdmisen eteen.

Tavoitteena on kaupallisesti
vetovoimainen
kaupunkikeskusta, joka
tapahtumineen tarjoaa hyvat
puitteet liiketoiminnalle,
houkuttelevia
kiinteistosijoittamiskohteita
seka viihtyisan ja turvallisen
asiointi- ja asumispaikan.

Kehittamistydn keskeinen
edellytys on toimiva yhteistyo
jasenten, kaupungin eri
toimijoiden ja muiden tahojen
kanssa. Yhteydenpito ja eri
yhteistydémuodot Turun
kaupungin, elinkeinoelamaén ja
kiinteistonomistajien kanssa

ovat olennainen osa toimintaa.

Avoin ja tehokas yhteistyo seka
aktiivinen oma tekeminen ovat
valttamattomia
kaupunkikeskustan
kehittamistyon kaytannon
toteuttamiseksi.

Vuonna 2025 paivitettiin
yhdistyksen strategia
vastaamaan kauden 2026-2029
toimintaymparistoa.
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Yhdistyksen toimintaa ohjasi
vield vuonna 2025 strategia,
joka laadittiin vuosille 2022-
2025.

Nelja painopistetta ovat:
+ Edistamme vetovoimaa ja
teemme sen nakyvaksi
Tata painopistetta yhdistys
edistda mm. positiivisen
viestinnan avulla ja luomalla
keskustan yrittajille verkostoa
+ Kehitamme ja johdamme
tiedolla
Painopisteen toiminnan ydin on
yhteistyd Turun kaupungin
kanssa seka aktiivinen ote
tutkimushankkeissa ja datan
kerddaminen ja siita viestiminen
o Vaikutamme ja edustamme
jasenia
Tata toteutetaan mm.
yhteistydna sidosryhmien
kanssa
¢ Hyodynnadmme tapahtumia
Keskitymme hyodyntamaan
valittuja olemassa olevia
tapahtumia ja teemme Turun
joulutapahtumakokonaisuudesta
Suomen nakyvimman.




Perustiedot

Yhdistyksen jasenkokouksia oli
vuonna 2025 saantojen
mukaisesti kaksi, kevat- ja
syyskokous.

Hallituksen kokouksia vuonna
2025 oli 8. Taman lisdksi hallitus
tyosti uutta strategiaa kahdesti,
huhtikuussa ja kesdkuussa.
Strategiatyosta on erillinen
kappale toimintakertomuksessa.
Hallituksen kokoukset
jarjestettiin lasndolokokouksina,
mutta niihin oli mahdollista
osallistua teamsin kautta lukuun
ottamatta 11.6 ja 3.12. kokouksia.

Toiminnanjohtajana koko vuoden
toimi Kirsi Eronen.
Toiminnanjohtaja tydoskentelee
seka toimipisteessa etta etdna.
Toiminnanjohtaja on yhdistyksen
ainoa vakituinen tyontekija.

Yhdistyksella oli tyoharjoittelussa
ammattikorkeakoulun opiskelija
6.10.-23.12.2025.

Yhdistyksen toimipiste on
Yliopistonkatu 16¢ 20100 Turku.

Kirjanpitopalvelut ostettiin
Kauppatorin Tilikeskus Oy:lt&,
joka on yhdistyksen jasen.

Yhdistyksen varsinaisena
tilintarkastajana on
kertomusvuonna toiminut HT
Jari Paavilainen ja
varatilintarkastajana Markus
Makela.
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Turun Ydinkeskustayhdistys ry:n

toiminnasta vastaa hallitus, johon
vuonna 2025 kuuluivat seuraavat
henkilot:

PJ Toni Perez, toimitusjohtaja,
OSG Viestinta

VPJ Ulla Lahtevanoja,
hotellipaallikkd Radisson Blu
Marina Palace Hotel

Henri Etelapelto,
kauppakeskusjohtaja,
Hansakortteli

Minna Karhu, viestinta-
markkinointijohtaja, Turun
Osuuskauppa

Satu Lindén, asiantuntija,
osaamisasiat, Turun
Kauppakamari

Sabrina Klimscheffskij,
concept manager, Ravintola
Santa Fe Oy

Arto Puolimatka, hallituksen
puheenjohtaja, Auratum
Kiinteistét Oy

Hanna Sjobring,
kauppapaikkapaallikko, Turun
kaupunki

Riikka Mattila, Turun
Stockmann-tavaratalon
johtaja

Ville M&kila, hallituksen jasen,
Turun Yrittajat

Jari Polonen, toimitusjohtaja,
Turun Toriparkki Oy

Julius Manninen,
toimitusjohtaja, BasiPilates Oy

Varajasenina toimivat:

» Katja Hagg, mediamyynnin
johtaja, Turun Sanomat

e Saara-Sofia Nieminen,
konttorinjohtaja, Oma
Saastopankki

e Hessu Martikainen, yrittaja,
Brahen Kellari

o Tiina Takkinen,
myymalapaallikko
Suomalainen Kirjakauppa

e Mika Nurmi, Nurmi-Yhtiot

Puhe- ja lasndolo-oikeudella
hallituksen kokouksiin ovat
voineet osallistuneet:
« Kirsi Eronen,
toiminnanjohtaja-sihteeri
« Antti Kirkkola, kaupungin
edustaja
e Jenna Jurvelin, kaupungin
edustaja
» Juuso Kallio, Kiinteistoliitto
o Tero Hyokki, AimoPark
o Matti Lahteenmaki, Reale
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Vuoden 2025 lopussa
yhdistyksella oli jAsenmaksua
maksavia jasenid yhteensa 126
kpl. Naista erilaisia
ryhmittymid, kuten
Hansakortteli, Turun
Osuuskauppa ja Kauppahalli,
oli 13 kappaletta. Ryhmittymien
sisalld on useita itsenaisia
yrityksia tai useita
lilkkepaikkoja. Yhdistyksen
jasenena on yhteensa yli 300
yritystéa tai liikepaikkaa. Uusia
yksittaisia jasenia saimme 4
kappaletta, kun taas 8 yritysta
irtisanoi jasenyytensa. Jasenia
oli vuonna 2025 5 vahemman
kuin vuonna 2024.

Jasenet

Jasenviestina

Jasenistolle lahetettiin 11
jasentiedotetta sdhkdpostitse.
Taman lisaksi jasenistolle
viestittiin erilaisista
yhteistyomahdollisuuksia,
lAhetettiin kutsuja ja
muistutuksia tapahtumista ja
kyselyista yhteensa 29
kappaletta. Jaseniston oli
mahdollisuus osallistua Turku
Centerin kautta keskustan
tapahtumiin erilaisten
tarjousten ja
mainoskampanjoiden kautta.

2
/

Jasentilaisuudet

Jasentilaisuuksia pidettiin
vuonna 2025 yhteensa 6
kappaletta ja niihin osallistui
yhteensa 138 henkil6a.

Osallistuneiden maara
suhteessa pidettyihin
tilaisuuksiin kasvoi vuonna
2025 hieman (1,9%) vuoteen
2024 verrattuna. Tilaisuuksien
ma&ara vaheni yhdella.
Tilaisuuksiin osallistui
keskimaarin 23 henkiloa.
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Sidosr

Yhdistykselld on monia tarkeita

sidosryhmia ja toiminnanjohtaja

edustaa yhdistysta ja keskustan
yrittdjia monissa eri elimissa.

Turun kaupunki on yksi
yhdistyksen tarkeimmista
sidosryhmisté, jonka kanssa
tehdaan tiivisti yhteistyota.
Kaupungin toiminnoista erityisesti
elinvoiman (sisaltéaen
tapahtumapalvelut) ja
kaupunkiympariston
palvelukokonaisuudet seka
viestintd ovat tarkeita keskustan
kehittdmisen kannalta.

Vuonna 2025 yhteisia projekteja
kaupungin kanssa olivat
keskustan myynti- ja
kansainvalisyysprojekti,
keskustan vartiointipalvelut,
joulun kokonaisuus seka Turku-
sovellus.

Muita tarkeita sidosryhmia ovat
muun muassa alueen
korkeakoulut, Visit Turku
Archipelago, mediatalot seka
Elavat kaupunkikeskustat ry .

Turku Centerin toiminnanjohtaja
osallistui myods kansainvalisen
IPM-instituutin toimintaan
(luennoitsijana seka jasenena).

vhmat

Alueen korkeakoulujen kanssa
tehtiin yhteistyota vuonna
2025 muutamalla eri tavalla.
Turun Yliopiston johdolla
toteutettiin Askura-tutkimus
alkuvuodesta. Lisaksi palkattiin
korkeakouluharjoittelija
yhdistykseen joulun ajaksi.

Turku Center on mukana
keskustan kehittamiseen ja
tapahtumallisuuteen liittyvissa
elimissa. Vuonna 2025
toiminnanjohtaja edusti
yhdistystd seuraavissa
elimissa:
» Keskustan rakennetun
ympariston yhteistyoryhma
o Kauppakamarin kaupan ja
palvelun valiokunta
» Keskustavalaistuksen
ohjausryhma
e Valon Polun ohjausryhma
e Vanhankaupungin
kehittamisen
yhteistyéryhma
e Joulukaupunki Turku

Turku Centerin yllapitamat
yhteistyoryhmat:
» Keskustan
turvallisuusryhma
o Keskustan tapahtuma- ja
kampanjatiimi



Talous

Jasenmaksut

Vuonna 2025 yhdistys kerasi jasenmaksuja
72 892,50 € euroa. Summa on hieman
korkeampi kuin vuonna 2024, jolloin
yhdistys sai jdsenmaksuina 70 770 euroa.

Jasenmaksu maaraytyi liikketoiminnan
mukaan seuraavasti:
o Kauppaliikkeet ydinkeskusta:
o 1-3hl6400€
o 4-14hl6650€
o 15-30 hl6 900 €
o 31-60 hl6 1500 €
o Kauppaliikkeet keskustakeha:
o 1-3hlo 260 €
o 4-14hl6 420€
o 15-30hlo 585 €
o 31-60hl6 975 €
o Palveluliikkeet:
o 1-3hl690€
o 4-14hl6150€
o 15-24 hl6 250 €
o yli25hlo 450 €
e Pankit ja vakuutusyhtiot: 1000 €
» Hotellit: 1500 €
o Pysakointilaitokset:
o 1€/pysakointipaikka
* Ravintolat ja kahvilat ydinkeskusta&
jokivarsi:
o Ravintolat 500 €, kahvilat 250 €
Ravintolat ja kahvilat keskustakeha:
o Ravintolat 350 €, kahvilat 150 €
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Talous

Toimintatuki ja muu ulkoinen rahoitus

Yhdistys sai Turun kaupungilta sopimuksen
mukaisesti rahoitusta 80 000 euroa.

Yhdistys kerdsi muuta ulkoista rahoitusta
yhteensa 125 270,05 € euroa. Ulkoisen
rahoituksen maara verrattuna vuoteen 2024
nousi n. 25%. Muu ulkoinen rahoitus
kaytettiin muun muassa keskustan
vartiointipalveluihin, karttaprojektiin ja
joulun kokonaisuuteen.

Tilikausi 2025

Selvityksena yhdistyksen taloudesta ovat
tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2025 ja tase
31.12.2025.

Hallitus esittda yhdistyksen
vuosikokoukselle, ettd tilikauden voitto
20 769,03 € kaytetdan tulevina vuosina
yleishyddylliseen toimintaan kuten
tapahtumiin ja keskustan brandin
vahvistamiseen.
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Tapahtuma-
vuosi 2025

Keskustan tapahtumallisuus on
tarkea osa keskustan elinvoimaa.
Tapahtumat tukevat kaupallista
keskustaa tuomalla ihmisvirtoja
keskustaan. Turku Center tekee
yhteistyota keskustan tapahtumien
kanssa. Yhteistyon tekemiseen
valikoidaan tapahtumia, joissa on
selked kytkos Turku Centerin
strategiaan.

Tapahtumajarjestajien on
mahdollista myos liittya Turku
Centerin jaseneksi, jolloin voidaan
sopia my0s syvemmasta viestinta-
ja markkinointiyhteistyosta.

Turku Center jarjesti tammikuussa
2025 ensimmaista kertaa
jasenilleen ja sidosryhmille
suunnatun
kaupunkikehitysseminaarin.
Paapuhujana oli professori Steve
Millington Manchester
Metropolitan yliopistosta.

Vuonna 2025 isoin
tapahtumakokonaisuus oli joulu,
jonka isoimmista yksittaisista
tapahtumakokonaisuuksista
Turku Center vastasi.

Turku Center ei jarjestanyt
itsendisesti kuluttajille
suunnattuja tapahtumia
joulukauden ulkopuolella, mutta
osallistui useisiin tapahtumiin:

e Turun Ruokaviikot
« Varhaisperunapaiva
e Turun Paiva

e Turku Craft Beer

* Finfringe

e Turku Aperitivo

e Elainten joulurauha

Tapahtumiin osallistuttiin
erilaisin yhteistydmuodoin, mm.
viestinnallisesti,
markkinointiyhteistyolla seka
tarjoamalla keskustan maskottia
esiintymaan tapahtumissa.
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Keskustan
joulu 2025

Turun keskustan joulun
kokonaisuus koostui suurista ja
pienista tapahtumallisuuksista
seka viestinnasta ja
markkinoinnista.

Joulun tapahtumallisuuteen
liittyvat kuluttajakilpailut olivat

e Lumikuningatar-danestys
joka toteutettiin yhteistyossa
Turun Seutusanomien kanssa

e Suuri Piparkakkukilpailu

Suurimmat
tapahtumakokonaisuudet olivat
Suuri Joulunavaus 29.11. seka
karuselli kdvelykadulla 1.-21.12.

Joulun kokonaisuus on Turku
Centerin vuosittaisista
panostuksista resursseiltaan
merkittavin. Vuonna 2024 Turku
Centerista tuli 3-vuotiskaudelle
keskustan joulun
tapahtumallisuudesta vastaava
taho.

Tapahtumallisuuden lisdksi joulun
aikana panostettiin merkittavasti
markkinointiin ja viestintaan.
Viestinta- ja
markkinointiyhteisty6ta tehtiin
erityisesti Turun kaupungin
kanssa.

Paayhteistyokumppaneina olivat
Turun kaupunki ja Hansakortteli.
Tuottajana paraatissa oli Idea
Group. Muita
yhteistyokumppaneita olivat mm.
Aimo Park Louhi, X-Sec seka
muut keskustan yrittajat,
yhdistykset ja seurakunta.
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Keskustan joulu

Vuonna 2025 Turku Centerin
suurimmat joulutapahtumat olivat
Suuren joulunavauksen paraati
seka karuselli.

Suuri Joulunavaus ja paraati

Suuri joulunavaus jarjestettiin
lauantaina 29.11. Suuri
joulunavaus on paiva, jolloin
perinteisesti viimeistaan
keskustan joulukauppa alkaa,
kaupungin jouluvalot sytytetdan,
Vanhalla Suurtorilla jarjestetaan
joulumarkkinat, Tuomiokirkon
kuusen valot sytytetaan ja
jouluparaati kulkee kaupungissa.
Naiden lisaksi on pienempia
tapahtumia, tarjouksia ja
elamyksia kaupunkilaisille.
Taman vuoden uutuus paraatissa
oli kauppatorille pdattyvan
meet&greet tilaisuuden jalkeinen
karkkitykki.

Yhteistyokumppaniksi valittiin
Idea Group, joka on vastannut jo
vuosia jouluparaatin tuotannosta.

Jouluparaatiin osallistui yli 70
henkilda ja runsaasti eldimia.
Mukana olivat mm.
Metsankavijoiden soittokunta,
Lahja Sport, Samba Carioca ja eri
toimijoiden maskotteja seka
Turun Eldinsuojeluyhdistys.

Joulunavaus onnistui hyvin ja
ihmisia oli varsin runsaasti
lilkkenteessa. Tulevia vuosia
varten paraatin turvallisuuteen
tulee panostaa hieman enemman,
erityisesti jokiranta alkaa olla
hyvin tdynna katsojia.
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Keskustan joulu

Karuselli

Turku Center toi ensimmaista
kertaa jouluksi karusellin
keskustaan. Karuselli vuokrattiin
Tivoli Sariolalta, joka on yksi
Suomen johtavista
tivolilaitteiden vuokraajista.

Karuselli oli merkittava
rahallinen panostus jouluun, ja
sen tuominen vaati
yhteistydkumppaneita. Mukaan
rahoitukseen lahtivat
Hansakortteli, Aimo Park Louhi
seka X-Sec. Karusellin ymparille
ei ndin ensimmaisena vuotena .,
rakennettu varsinaisesti mitaan
tapahtumallisuutta, mutta
aluetta tunnelmallistettiin
jouluvaloin ja tuomalla kuusia
paikalle.

Karuselli oli auki joka paiva 8
tuntia 1.12.-21.12 véalisena aikana.
Karuselli oli maksuton ja sen
kyytiin paasi lasten lisaksi myos
aikuiset.

Karusellissa vieraili runsaat 25
000 ihmista sen aukioloaikana.
Maara on erinomainen. Karuselli
kerdsi runsaasti positiivista
palautetta seka nakyi sosiaalisen
median puolella. Tulevina
jouluina karusellin ympaérille on
potentiaalista rakentaa lisada
elamyksellisyytta.

Muu tapahtumallisuus

Joulun kokonaisuuden kannalta on
tarkeaa, etta ihmisille tarjotaan
seka pienia ja suuria elamyksia.

Jo ennen joulunavausta jarjestettiin
Lumikuningatar-aanestys
yhteistydssa Seutusanomien
kanssa. Adnestyksen voitti Veera
Minni. Lisdksi tdna vuonna
Lumikuningatar sai uuden puvun.

Kolmatta kertaa jarjestettyyn
Suureen Piparkakkukilpailuun
1.-16.12. osallistui 5 keskustan
toimijaa ja voittajaksi
yleisddanestyksessa valittiin
Brasserie Amelie (Tour d’Eiffel).

Elava joulukalenteri koottiin eri
toimijoiden maksuttomista
pieneista elamyksista ja luukut
avautuivat paivittain Turku
Centerin Instagramissa ja
kaupungin tapahtumakalenterissa.
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Keskustan joulu

PYORII TURUN
KESKUSTASSA

— TERVETULOA VIIHTYMAANT

Joulukaupunki Turulle luotiin
vuonna 2023 yhtenainen
visuaalinen ilme, jonka kautta
joulun kokonaisuutta on
markkinoitu sen jalkeen.
Ilmeeseen on tehty paivityksia
vuosittain. Karusellille tehtiin
oma ilme, jossa otettiin myos
huomioon keskustan maskotti
Forri.

Kaikki Turun joulunajan
tapahtumallisuus ja elamykset
koottiin yhdelle sivustolle,
www.joulukaupunkiturku.fi.
Sivusto uusittiin taysin vuodelle
2025 ja siirrettiin uuteen
ympéaristoon. Uudistuksen avulla
sivuista saatiin visuaalisesti ja
toiminnallisuudeltaan
huomattavasti paremmat.

Keskustan joululla on oma
alasivunsa, johon on mahdollista
koota keskustan joulun

tapahtumia, artikkeleita,
toiminnallisuuksia seka tuoda
sisaltod mm. tapahtumakalenterista.

Joulukaupunki Turkua seka Turku
Centerin tapahtumia markkinointiin
laajasti ja monikanavaisesti:

« radiomainokset ja

sisaltoyhteistyo Bauer Media

¢ ulkomainosnaytot

¢ CPC-kampanja

o natiiviartikkeli

¢ bannerimainontaa

e some-mainontaa

Orgaanista materiaalia tehtiin
runsaasti Turku Centerin Instagram-
ja TikTok-tileille yhteisydossd monen
eri toimijan kanssa.

Tiedotteita lahetettiin seka Turku
Centerin etta yhteisydssa Turun
kaupungin kanssa.
Joulukaupunkiturku-sivustolle luotiin
myds Millainen jouluttaja olet -
visailu.
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Viestint

Yhdistys toteutti vuonna 2025 viestintaa
strategian ja viestinta- ja
markkinointisuunnitelman mukaisesti.
Pitkadjanteinen viestinta tahtda Turun
keskustan elinvoiman ja vetovoiman
lisddmiseen. Viestinnan tyovalineina
kaytettiin viestinnan ja markkinoinnin
vuosikelloa.

Viestinnan karkina olivat:

+ Keskustan saavutettavuus

o Keskustan monipuolisuus

» Keskustan ainutlaatuisuus,
elamyksellisyys ja laadukkuus

Turku Center toimi aktiivisena ja
postiivisena keskustelijana sekéa
mediassa, ettd omissa kanavissaan.
Mediaosumia Turku Center sai 39
kappaletta.

Julkaistuja artikkeleita eri medioissa oli
monista aiheista laidasta laitaan. Turku
Center otti kantaa ja jakoi tietoa seka
keskustan elinvoimaisuuteen, etta siihen
vaikuttaviin tekijoihin liittyen (mm.
Askura-tutkimus ja
kaupunkikehitysseminaari), mutta myos
kepeampiin positiivista brandimielikuvaa
lisdaviin teemoihin kuten joulu Turun
keskustassa.

Turku Center viesti keskustaan seka
omaan toimintaansa liittyvista tarkeista
asioista tiedottein. Tiedotteita lahetettiin
vuonna 2025 yhteensa 10 kappaletta.
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Viestinta

Omilla nettisivuilla julkaistiin
yhteensa 62 uutista tai artikkelia
keskustan ajankohtaisista
asioista. Nettisivujen
kavijamaarat ovat olleet
kuukausitasolla tasaiset, nousten
kuitenkin joulua kohti.
Nettisivuilla kavi vuoden aikana
noin 20 000 kayttajaa.
Nettisivujen paivittamista
toimintaympaéristoa vastaavaksi
(tekoaly huomioitava) tulisi
harkita lahiaikoina, silla ilman
uudistusta nettisivujen nakyvyys
erilaisissa hauissa
todennakdisesti huononee.

Threadsiin tuotettiin sisaltda
Instagramin kautta kuten myos
Facebookiin. LinkedIn:ssa
tuotettiin pddosin artikkeleita ja
niita jaettiin osittain myos
toiminnanjohtajan profiilin kautta.
Seuraajia LinkedIn:ssa Turku
Centerilld on 162 (+49)
Threadsissa 429 (+46).
Viestipalvelu X:44 ei kaytetty
enaa vuonna 2025.

TikTokissa pystyttiin tuottamaan
sisaltoa korkeakouluharjoittelijan
myo0ta ja Turku Centerin TikTok
olikin jouluna aktiivinen ja videot
saivat hyvin katseluja. Suosituin
video kerési orgaanisesti yli 26
500 katselukertaa.
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Some-markkinointi

Vuonna 2025
paamarkkinointikanava somessa
oli Instagram, mutta myos
Facebookin kautta tapahtuva
markkinointi oli sdannéllista.
Somemarkkinointi toteutettiin
lokakuun loppuun asti
ostopalveluna By Jennala Oy:lt3,
jonka jalkeen tehtiin uusi
toistaiseksi voimassa oleva
sopimus Abo Creative Oy:n
kanssa.

TikTokia kaytettiin resurssien niin
salliessa, lahinna joulun aikaan
kun yhdistyksella oli
korkeakouluharjoittelija.

Instagramin tietoja ei ole
palveluntarjoajan vaihdoksen
takia saatavilla koko vuodelta,
mutta loppuvuoden luvut
nayttivat isoa kasvua: marras-
joulukuun suosituimmat reelsit
kerasivat 33t, 30t ja 16t
katselukertaa.

Turku Center sai uusia seuraajia
vuonna 2025

1287 kappaletta ja seuraajien
maara kasvoi noin 47% vuodesta
2024. Maaraa voidaan pitaa
merkittava, seuraajien maara ylitti
myos 4000 henkilén rajan, joten
Turku Centerin Instagram-tili on
mikrovaikuttajien luokassa
Turussa.

Seuraajien rakenne
maantieteellisesti keskittyy
vahvasti Turkuun, 48%, mutta
my0s Helsingista on runsaasti
seuraajia, 9%. Kaikkiaan 96%
seuraajista on Suomesta. Suurin
osa seuraajista on naisia (76%) ja
suurimmat ikdryhmat ovat 25-34
(37%) ja 35-44 vuotiaat (25,5%).

Instagramissa seuraajien
sitoutuneisuusaste on hyva.
Toisaalta myos kasvun kannalta
tarkea nakyvyys seuraajien
ulkopuolella on ollut hyva ja
kasvussa.
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Strategiatyoskentely

Vuoden 2025 isoin kehitysprojekti
oli Turku Centerin strategian
paivittaminen uudelle kaudelle
2026-2029.

Strategiatyota tehtiin [dhes koko
vuosi hallituksessa. Lahtokohdaksi
otettiin vanhan strategian lisaksi
Turun pormestarisopimus. Uutta
strategiaa varten keréttiin tietoa
keskustan nykytilasta, kaupan
murroksesta, trendeista ja
megatrendeista. Myos Turun
Yliopiston tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen johtaja Juhani

Kaskinen piti hallitukselle luennon.

Strategiaa tyostettiin
alustusten lisaksi
kahdessa eri
tyOpajassa ja
hallituksen
kokouksissa.
TyOpajoista toinen
jarjestettiin
huhtikuussa ja toinen
kesdkuussa.

Strategia koostuu neljasta eri
painopisteesta, jotka kaikki
palvelevat ydintavoitetta eli
keskustan kaupallisen vetovoiman
ja positiivisen imagon
vahvistamista. Painopisteet ovat
kehittdminen ja tiedolla
johtaminen, markkinointiviestinta,
yhteistyo seka vaikuttaminen.

Strategiatyoskentelyn myota
yhdistyksen missio ja visio
kirjoitettiin uudelleen. Vuoden
2026 toimintasuunnitelmaan on
kirjattu uuden strategian mukaiset
ensimmaiset toimenpiteet.
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Strategiatyoskentely

Turku Centerin missioksi muotoiltiin:

Vahvistamme ja kehitdmme Turun kaupallisen keskustan
elinvoimaa, jotta se on viihtyisé, turvallinen ja houkutteleva valinta
yrityksille seka kuluttajille.

Ja visioksi:
Yritykset kukoistavat ja asukkaat sekd vierailijat viihtyvat.

Konkreettisia toimenpiteita strategian jalkauttamiseksi kirjattiin

useita ja vuodelle 2026 toimenpiteita listattiin yhteensad 22
kappaletta.

KEHITTAMINEN JA

TIEDOLLA
JOHTAMINEN
Tutkimukset ja
hankkeet
Keskustan
ol oupallisen Mo
Keskustan yrittajien VET.O\{O.I'IT.'I an Jal Yhteismarkkinoinnin
el positiivisen | feordnel
imagon ST
vahvistaminen
YHTEISTYO
Keskustan
kaupallisten

toimijoiden
yhdistaminen
"Me-henki®
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Vaikuttavuus-

tyo

Turku Center edustaa jasenidan ja
edistda keskustan elinvoimaa
monin eri tavoin. Lukuisten
tyoryhmien, tapaamisten ja
erilaisten tyopajojen ja
seminaarien lisadksi Turku Center
lausuu kaupunkisuunnitteluun ja
keskustaan liittyvista asioista.

Vuoden 2025 alussa jarjestettiin
Turku Centerin ensimmainen
kaupunkikehitysseminaari
yhteistydssa Turun
kaupunkitutkimusohjelman
kanssa. Tapahtuma oli menestys
ja vastaava tilaisuus tullaan
jarjestdmaan myos vuonna 2026.

Vuonna 2025 Turku Centerin
hallitus lahetti yhden lausunnon.
Lausunto annettiin koskien Bassin
aukion muutosta
pyséakdintialueesta
(leikki)puistoksi.

Toiminnanjohtaja osallistui vuonna
2025 useaan eri tyopajaan,
seminaariin, webinaariin seka
kahteen kansainvaliseen
messutapahtumaan.

Paikalliset tyopajat ja seminaarit
koskivat mm. raitiotieta ja
superbussia. Kansallisen tason
tapahtumat kasittelivat laajasti eri
nakokulmista Suomen keskustojen
elinvoimaa ja kansainvaliset
tapahtumat keskustojen
turvallisuutta seka brandaysta ja
markkinointia. Kansainvaliset
tapahtumiin osallistuttiin online-
tilaisuuksien lisdksi Tukholmassa
(NCSC) ja Cannesissa (MAPIC).

Toiminnanjohtaja piti myos kaksi
luentoa IPM:lle (Institute of Place
Management) ja osallistui
paneelikeskusteluun keskustojen
elinvoimasta Hansailmiossa.

)‘
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Keskustan
turvallisuus

Keskustan turvallisuus ja
turvallisuuden tunne olivat
tarkeitd teemoja myds vuonna
2025. Turku Center osallistui
aktiivisesti keskusteluun, tiedotti
omalta osaltaan asiasta ja vei
eteenpain keskustan
turvallisuuden kehittdmiseen
liittyvaa kokonaisuutta.

Vuonna 2023 alkanut yhteistyo
viranomaisten, kaupungin,
kiinteistonomistajien ja
kolmannen sektorin kanssa jatkui.
Turku Center toimi vuonna 2025
kutsujana keskustan
turvallisuusryhmassé, joka
kokoontui vuoden aikana 3 kertaa.
Kokouksissa keskusteltiin
keskustan turvallisuustilanteesta
toimijoiden ndkokulmista, jaettiin
tilannetietoja ja kehitettiin
yhteistoimintaa.

Kevaalla tehtiin kolmannen kerran
jasenistolle kysely koskien
keskustan turvallisuutta. Syksylla
jarjestettiin X-Secin kanssa
yhteistydssa Turku Centerin
jasenille maksuttomat
turvallisuuskoulutukset
(hataensiapu, alkusammutus ja
uhkaavat tilanteet).

Vuonna 2023 alkanutta
vartiointipilottia on jatkettu ja
toiminta alkaa olla vakiintunutta
kevat-syksykaudella. Vuonna 2025
toiminnassa oli kaupungin lisdksi
mukana jo 8 kiinteistonomistajaa.

Vartionnissa on kaksi kokonaisuutta:
e Yhteinen vartiointipalvelu, jonka
osalta Turku Center toimi
toimijoiden valtuuttamana
yhteistilaajana
o Asiakaspalvelutehtavat

Yhteisen vartiointipalvelun
tarkoituksena on kehittda yhteistyota
toimijoiden seka eri
turvallisuuspalvelutuottajien valilla ja
mahdollistaa tiedonkulku toimijalta
toiselle.

Vartijan toimialueina olivat mukana
olevien toimijoiden kiinteistdjen
ulkokuoren valvonta, seka
kiinteistoihin oleellisesti kuuluvien
rakennusten, sisdpihojen, terassien,
sisdan/ulosmenovaylien sekd muiden
vastaavien valvonta.

Asiakaspalvelutehtavat kattoivat
yleisen neuvonnan, torikauppiaiden
neuvonnan ongelmatilanteissa,
keskustaympariston havainnoinnin
seka turvallisuuspoikkeuksien
arvioinnin.



Korkeakoulu-

vhteistyo

Turku Center tekee yhteistydta alueen
korkeakoulujen kanssa.

Turku Centerille tehtiin yksi opinndytetyo
vuonna 2025. Aiheena oli
Markkinointisuunnitelma Turun
ydinkeskustayhdistykselle, suunnitelma
digitaalisen markkinoinnin
toteuttamiseksi.

Tutkimusyhteistyota tehtiin Askura-
tutkimuksen tiimoilta. Tutkimuksen
toteutti Turun Yliopisto, yhteistydssa
Turku Centerin, Turun kaupungin
kaupunkitutkimusohjelman kanssa.
Askura-tutkimuksessa selvitettiin
keskustan asiointia, kulkutapoja ja
rahankayttoa. Tutkimuskatsaus loytyy:
https://www.turku.fi/sites/default/files/d
ocument/tutkimuskatsaus-5-2025.pdf

Yhteisty6ta on tehty myos
korkeakouluharjoittelupaikkojen
suhteen. Turku Center tarjosi talvella
yhden palkallisen harjoittelupaikan
korkeakouluopiskelijalle.




Turku Center

Turun Ydinkeskustayhdistys ry
y-tunnus: 2174518-3
www.turkucenter.fi
info@turkucenter.fi

p. 040 577 9548



